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DE ANIMALES A DIOSES

Hace unos 13.500 millones de afios, materia, energia,
tiempo y espacio tuvieron su origen en lo que se
conoce como el big bang. El relato de estas
caracteristicas fundamentales de nuestro universo se
llama fisica.

Unos 300.000 afos después de su aparicion, materia
y energia empezaron a conglutinarse en estructuras
complejas, llamadas atomos, que después se
combinaron en moléculas. El relato de los atomos, las
molé- culas y sus interacciones se llama quimica.
Hace unos 3.800 millones de afios, en un planeta
llamado Tierra, determinadas moléculas se
combinaron para formar estructuras particularmente
grandes e intrincadas llamadas organismos. El relato
de los organismos se llama biologia. Hace unos
70.000 afos, organismos pertenecientes a la especie
Homo sapiens empezaron a formar estructuras
todavia mas complejas llamadas culturas. El
desarrollo subsiguiente de estas culturas humanas se
llama historia...

Hubo humanos mucho antes de que hubiera historia.
Animales muy parecidos a los humanos modernos
aparecieron por primera vez hace unos 2,5 millones
de afos. Pero durante innumerables generaciones no
destacaron de entre la miriada de otros organismos
con los que compartian sus habitats...

Estos humanos arcaicos amaban, jugaban, formaban
amistades intimas y competian por el rango social y el
poder... pero también lo hacian los chimpancés, los
papiones y los elefantes. No habia nada de especial
en ellos. Nadie, y mucho menos los propios humanos,
tenian ningun atisbo de que sus descendientes
caminarian un dia sobre la Luna, dividirian el &tomo,
desentrafiarian el codigo genético y escribirian libros
de historia. Lo mas importante que hay que saber
acerca de los humanos prehistéricos es que eran
animales insignificantes que no ejercian mas impacto
sobre su ambiente que los gorilas, las luciérnagas o
las medusas...

Durante mucho tiempo, Homo sapiens prefirid
considerarse separado de los animales, un huérfano
carente de familia, sin hermanos ni primos y, mas
importante todavia, sin padres. Pero esto no es asi.
Nos guste 0 no, somos miembros de una familia

De animales

grande y particularmente ruidosa: la de los grandes
simios...

ESQUELETOS EN EL ARMARIO

Homo sapiens ha mantenido escondido un secreto
todavia mas inquietante.

No solo poseemos una abundancia de primos
incivilizados; hubo

un tiempo en que tuvimos asimismo unos cuantos
hermanos y hermanas.

Estamos acostumbrados a pensar en nosotros como
la Unica especie

humana que hay, porque durante los Gltimos 10.000
afios nuestra especie

ha sido, efectivamente, la Unica especie humana de
estos pagos. Pero

el significado real de la palabra humano es «un animal
que pertenece al

género Homo», y hubo otras muchas especies de este
género ademas de Homo sapiens...

usaré a menudo el término «sapiens» para denotar a
los miembros de la especie

Homo sapiens, mientras que reservaré el término
«humano» para referirme

a todos los miembros actuales del género Homo...

FIGURA 2. Nuestros hermanos, segln
reconstrucciones especulativas. De
izquierda a derecha: Homo rudolfensis
(Africa oriental); Homo erectus (Asia
oriental), y Homo neanderthalensis
(Europa y Asia occidental). Todos son
humanos.

...desde hace unos 2 millones de afios hasta hace
aproximadamente 10.000 afios, el mundo fue el hogar,
a la vez, de varias especies humanas. ¢Y por qué no?
En la actualidad hay muchas especies de zorros, 0Sos
y cerdos. La Tierra de hace cien milenios fue hollada
por al menos seis especies diferentes de hombres. Es
nuestra exclusividad actual, y no este pasado
multiespecifico, lo que es peculiar...

EL COSTE DE PENSAR

A pesar de sus muchas diferencias, todas las especies
humanas comparten varias caracteristicas distintivas.
La més notable es que los humanos tienen un cerebro
extraordinariamente grande en comparacion con el de
otros animales. Los mamiferos que pesan 60
kilogramos tienen en promedio un cerebro de 200
centimetros cubicos. Los primeros hombres y mujeres,
de hace 2,5 millones de afios, tenian un cerebro de
unos 600 centimetros cubicos. Los sapiens modernos
lucen un cerebro que tiene en promedio 1.200-1.400



centimetros cubicos. El cerebro de los neandertales
era aun mayor...

¢ Por qué es el género Homo el tnico de todo el reino
animal que ha aparecido con estas enormes maquinas
de pensar? El hecho es que un cerebro colosal es un
desgaste colosal en el cuerpo. No es facil moverlo por
ahi, en especial cuando esta encerrado en un craneo
enorme. Es incluso mas dificil de aprovisionar. En
Homo sapiens, el cerebro supone el 2-3 por ciento del
peso corporal total, pero consume el 25 por ciento de
la energia corporal cuando el cuerpo esta en reposo.
En comparacion, el cerebro de otros simios requiere
solo el 8 por ciento de la energia en los momentos de
reposo. Los humanos arcaicos pagaron por su gran
cerebro de dos maneras. En primer lugar, pasaban
mas tiempo en busca de comida. En segundo lugar,
sus musculos se atrofiaron. Al igual que un gobierno
gue reduce el presupuesto de defensa para aumentar
el de educacioén, los humanos desviaron energia
desde los biceps a las neuronas. No es en absoluto
una conclusion inevitable que esto sea una buena
estrategia para sobrevivir en la sabana. Un chimpancé
no puede ganar a Homo sapiens en una discusion,
pero el simio puede despedazar al hombre como si
fuera una mufieca de trapo. Hoy en dia nuestro gran
cerebro nos compensa magnificamente, porque
podemos producir automaviles y fusiles que nos
permiten desplazarnos mucho mas deprisa que los
chimpancés y dispararles desde una distancia segura
en lugar de pelear con ellos. Pero coches y armas son
un fenédmeno reciente...

Otro rasgo humano singular es que

andamos erectos sobre dos piernas. Al

ponerse de pie es mas facil examinar la

sabana en busca de presas o de

enemigos, y los brazos que son

innecesarios para la locomocion quedan

libres para otros propdsitos, como

lanzar piedras o hacer sefales. Cuantas

mas cosas podian hacer con las manos,

mas éxito tenian sus duefios, de modo

gue la presion evolutiva produjo una

concentracioén creciente de nervios y de

musculos finamente ajustados en las

palmas y los dedos. Como resultado, los

humanos pueden realizar tareas muy

intrincadas con las manos. En particular,

puede producir y usar utensilios

sofisticados...

Pero andar erguido tiene su lado negativo. El
esqueleto de nuestros antepasados primates se
desarrollo durante millones de afios para sostener a
un animal que andaba a cuatro patas y tenia una
cabeza relativamente pequefia. Adaptarse a una
posicion erguida era todo un reto, especialmente
cuando el andamiaje tenia que soportar un craneo
muy grande. La humanidad pag6 por su vision
descollante y por sus manos industriosas con dolores
de espalda y torticolis. Las mujeres pagaron mas. Una
andadura erecta requeria caderas mas estrechas, lo
gue redujo el canal del parto, y ello precisamente
cuando la cabeza de los bebés se estaba haciendo
cada vez mayor. La muerte en el parto se convirtio en
un riesgo importante para las hembras humanas. A las
mujeres que parian antes, cuando el cerebroy la
cabeza del nifio eran todavia relativamente pequefios

y flexibles, les fue mejor y vivieron para tener mas
hijos. Por consiguiente, la seleccion natural favorecio
los nacimientos mas tempranos. Y, en efecto, en
comparacion con otros animales, los humanos nacen
prematuramente, cuando muchos de sus sistemas
vitales estan todavia subdesarrollados...

Este hecho ha contribuido enormemente tanto a las
extraordinarias capacidades sociales de la humanidad
como a sus problemas sociales Unicos. Las madres
solitarias apenas podian conseguir suficiente comida
para su prole y para ellas al llevar consigo nifios
necesitados. Criar a los nifios requeria la ayuda
constante de otros miembros de la familia y los
vecinos. Para criar a un humano hace falta una tribu.
Asi, la evolucion favorecié a los que eran capaces de
crear lazos sociales fuertes. Ademas, y puesto que los
humanos nacen subdesarrollados, pueden ser
educados y socializados en una medida mucho mayor
que cualquier otro animal...

a pesar de su gran cerebro y de sus utensilios... vivian
con un temor constante a los depredadores,
raramente cazaban caza mayor, y subsistian
principalmente mediante la recoleccion de plantas, la
captura de insectos, la caza al acecho de pequefios
animales y comiendo la carrofia que dejaban otros
carnivoros mas poderosos...

Al haber sido hasta hace muy poco uno de los
desvalidos de la sabana, estamos llenos de miedos y
ansiedades acerca de nuestra posicion, lo que nos
hace doblemente crueles y peligrosos. Muchas
calamidades histéricas, desde guerras mortiferas
hasta catastrofes ecoldgicas, han sido consecuencia
de este salto demasiado apresurado.

UNA RAZA DE COCINEROS

Un paso importante en el camino hasta la cumbre fue
la domesticacion del fuego. Algunas especies
humanas pudieron haber hecho uso ocasional del
fuego muy pronto, hace 800.000 afios. Hace unos
300.000 afios, Homo erectus, los neandertales y
Homo sapiens usaban el fuego de manera cotidiana.
Ahora los humanos tenian una fuente fiable de luz y
calor, y un arma mortifera contra los leones que
rondaban a la busca de presas. No mucho después,
los humanos pudieron haber empezado
deliberadamente a incendiar sus inmediaciones. Un
fuego cuidadosamente controlado podia convertir
espesuras intransitables e improductivas en praderas
pristinas con abundante caza. Ademas, una vez que el
fuego se extinguia, los emprendedores de la Edad de
Piedra podian caminar entre los restos humeantes y
recolectar animales, nueces y tubérculos quemados.
Pero lo mejor que hizo el fuego fue cocinar. Alimentos
gue los humanos no pueden digerir en su forma
natural (como el trigo, el arroz y las patatas) se
convirtieron en elementos esenciales de nuestra dieta
gracias a la coccién. El fuego no solo cambié la
guimica de los alimentos, cambié asimismo su
biologia. La coccion mataba gérmenes y parasitos que
infestaban los alimentos. A los humanos también les
resultaba mas facil masticar y digerir antiguos platos
favoritos como frutas, nueces, insectos y carrofia si
estaban cocinados. Mientras que los chimpancés
invierten cinco horas diarias en masticar alimentos
crudos, una Unica hora basta para la gente que come
alimentos cocinados. El advenimiento de la coccion



permitid que los humanos comieran mas tipos de
alimentos, que dedicaran menos tiempo a comer, y
que se las ingeniaron con dientes mas pequefios y un
intestino mas corto. Algunos expertos creen que hay
una relacion directa entre el advenimiento de la
coccién, el acortamiento del tracto intestinal humano y
el crecimiento del cerebro humano. Puesto que tanto
un intestino largo como un cerebro grande son
extraordinarios consumidores de energia, es dificil
tener ambas cosas. Al acortar el intestino y reducir su
consumo de energia, la coccién abri6é accidentalmente
el camino para el enorme cerebro de neandertales y
sapiens. El fuego abrié también la primera brecha
importante entre el hombre y los demés animales. El
poder de casi todos los animales depende de su
cuerpo: la fuerza de sus musculos, el tamafio de sus
dientes, la envergadura de sus alas. Aunque pueden
domefar vientos y corrientes, son incapaces de
controlar estas fuerzas naturales, y siempre estan
limitados por su disefio fisico... cuando los humanos
domesticaron el fuego, consiguieron el control de una
fuerza obediente y potencialmente ilimitada... podian
elegir cuando y donde prender una llama, y fueron
capaces de explotar el fuego para gran nimero de
tareas. Y més importante todavia, el poder del fuego
no estaba limitado por la forma, la estructura o la
fuerza del cuerpo humano. Una Gnica mujer con un
pedernal o con una tea podia quemar todo un bosque
en cuestion de horas. La domesticacion del fuego fue
una sefal de lo que habria de venir.

GUARDIANES DE NUESTROS HERMANOS
A pesar de los beneficios del fuego, hace 150.000

afos los humanos eran todavia criaturas marginales...

Cuando Charles Darwin

indicd que Homo sapiens era solo otra
especie animal, sus coetaneos se
sintieron ofendidos. Incluso en la
actualidad muchas personas rehtsan
creerlo. Si los neandertales hubieran
sobrevivido, ¢nos imaginariamos
todavia que somos una criatura
diferente? Quiza esta sea exactamente la
razén por la que nuestros antepasados
eliminaron a los neandertales. Eran
demasiado familiares para ignorarlos,
pero demasiado diferentes para
tolerarlos.

Tengan de ello la culpa los sapiens o no,
tan pronto como llegaban a una nueva
localidad, la poblacién nativa se
extinguia. Los ultimos restos de Homo
soloensis datan de hace unos 50.000
afios. Homo denisova desaparecié poco
después. Los neandertales hicieron lo
propio hace unos 30.000 afos. Los
tltimos humanos enanos desaparecieron
de la isla de Flores hace
aproximadamente 12.000 afios. Dejaron
algunos huesos, utensilios liticos, unos
pocos genes en nuestro ADN y un
monton de preguntas sin respuesta.
También nos dejaron a nosotros, Homo
sapiens, la Ultima especie humana.

¢ Cual fue el secreto del éxito de los

sapiens? ¢ Cémo conseguimos
establecernos tan rapidamente en tantos
habitats tan distantes y ecolégicamente
tan diferentes? ¢ Qué hicimos para
empujar a las demas especies humanas a
caer en el olvido? ¢ Por qué ni siquiera
los neandertales, con un cerebro grande,
fuertes y a prueba de frio, sobrevivieron
a nuestra embestida? El debate continda
abierto. La respuesta mas probable es lo
mismo que hace posible el debate:
Homo sapiens conquisté el mundo
gracias, por encima de todo, a su
lenguaje Unico.

EL ARBOL DEL SABER

En el capitulo anterior hemos visto que
aunque los sapiens ya habian poblado
Africa oriental hace 150.000 afos, no
empezaron a invadir el resto del planeta
Tierra 'y a llevar a la extincion a las

otras especies humanas hasta hace solo
unos 70.000 afios. En los milenios
intermedios, aunque estos sapiens
arcaicos tenian nuestro mismo aspecto y
su cerebro era tan grande como el
nuestro, no gozaron de ninguna ventaja
notable sobre las demas especies
humanas, no produjeron utensilios
particularmente elaborados y no
lograron ninguna otra hazana especial...
Este niumero escaso de logros ha

hecho que los expertos especulen que la
estructura interna del cerebro de estos
sapiens probablemente era diferente de
la nuestra. Tenian nuestro mismo
aspecto, pero sus capacidades
cognitivas (aprendizaje, memoria,
comunicacién) eran mucho mas
limitadas...

Pero entonces, a partir de hace
aproximadamente 70.000 afios, Homo
sapiens empez6 a hacer cosas muy
especiales. Alrededor de esta fecha,
bandas de sapiens abandonaron Africa
en una segunda oleada. Esta vez
expulsaron a los neandertales y a todas
las demas especies humanas no solo de
Oriente Préximo, sino de la faz de la
Tierra. En un periodo notablemente
reducido, los sapiens llegaron a Europa
y a Asia oriental. Hace unos 45.000
afios, de alguna manera cruzaron el mar
abierto y desembarcaron en Australia,
un continente que hasta entonces no
habia sido hollado por los humanos. El
periodo comprendido entre hace unos
70.000 y unos 30.000 afios fue testigo de
la invencion de barcas, lamparas de
aceite, arcos y flechas y agujas
(esenciales para coser vestidos calidos).
Los primeros objetos que pueden
calificarse con seguridad de arte y
joyeria proceden de esta época, como
ocurre con las primeras pruebas



incontrovertibles de religion, comercio
y estratificacion social (véase la figura
4).

FIGURA 4. Una figurita de marfil de
mamut de un «hombre ledn» (o de una
«mujer leona»), de la cueva de Stadel en
Alemania (hace unos 32.000 afios). El
cuerpo es humano, pero la cabeza es
leonina. Este es uno de los primeros
ejemplos indiscutibles de arte, y
probablemente de religion, asi como de la capacidad
de la mente humana de imaginarcosas que no existen
realmente.

...La aparicién de nuevas maneras de
pensar y comunicarse, hace entre 70.000
y 30.000 afios, constituye la revolucion
cognitiva. ¢, Qué la caus6? No estamos
seguros...

La respuesta mas comun es que

nuestro lenguaje es asombrosamente
flexible. Podemos combinar un nimero
limitado de sonidos y sefiales para
producir un ndmero infinito de frases,
cada una con un significado distinto. Por
ello podemos absorber, almacenar y
comunicar una cantidad de informacion
prodigiosa acerca del mundo que nos
rodea. Un mono verde puede gritar a sus
camaradas: «jCuidado! jUn leén!»....

Una segunda teoria plantea que
nuestro lenguaje Unico evolucioné como

un medio de compartir informacion
sobre el mundo. Pero la informacion
mas importante que era necesaria
transmitir era acerca de los humanos, no
acerca de los leones y los bisontes.
Nuestro lenguaje evolucioné como una
variante de chismorreo...

Lo mas probable es que tanto la teoria
del chismorreo como la teoria de «hay
un ledn junto al rio» sean validas. Pero
la caracteristica realmente Unica de
nuestro lenguaje no es la capacidad de
transmitir informacion sobre los
hombres y los leones. Mas bien es la
capacidad de transmitir informacion
acerca de cosas que no existen en
absoluto. Hasta donde sabemos, solo los
sapiens pueden hablar acerca de tipos
enteros de entidades que nunca han
visto, ni tocado ni olido.

Leyendas, mitos, dioses y religiones
aparecieron por primera vez con la
revolucién cognitiva. Muchos animales
y especies humanas podian decir
previamente «jCuidado! jUn leén!».
Gracias a la revolucién cognitiva, Homo
sapiens adquirié la capacidad de decir:
«El ledn es el espiritu guardian de
nuestra tribu». Esta capacidad de hablar
sobre ficciones es la caracteristica mas
singular del lenguaje de los sapiens.

Es relativamente facil ponerse de
acuerdo en que solo Homo sapiens
puede hablar sobre cosas que no existen
realmente, y creerse seis cosas
imposibles antes del desayuno. En
cambio, nunca convenceremos a un
mono para que nos dé un platano con la
promesa de que después de morir tendra
un nimero ilimitado de bananas a su
disposicion en el cielo de los monos.
Pero ¢ por qué es eso importante?
Después de todo, la ficcion puede ser
peligrosamente engafiosa o
perturbadora. A simple vista, podria
parecer que la gente que va al bosque en
busca de hadas y unicornios tendria
menos probabilidades de supervivencia
gue la que va en busca de setas y
ciervos. Y si uno se pasa horas rezando
a espiritus guardianes inexistentes, ¢no
esta perdiendo un tiempo precioso, un
tiempo que invertiria mejor buscando
comida, luchando o fornicando?

Pero la ficcion nos ha permitido no

solo imaginar cosas, sino hacerlo
colectivamente. Podemos urdir mitos
comunes tales como la historia biblica
de la creacién, los mitos del tiempo del
suefio de los aborigenes australianos, y
los mitos nacionalistas de los estados
modernos. Dichos mitos confirieron a
los sapiens la capacidad sin precedentes
de cooperar flexiblemente en gran
namero. Las hormigas y las abejas



también pueden trabajar juntas en gran
ndmero, pero lo hacen de una manera
muy rigida y solo con parientes muy
cercanos. Los lobos y los chimpancés
cooperan de manera mucho mas flexible
gue las hormigas, pero solo pueden
hacerlo con un pequefio numero de
individuos que conocen intimamente.
Los sapiens pueden cooperar de
maneras extremadamente flexibles con
un ndmero incontable de extrafios. Esta
es la razon por la que los sapiens
dominan el mundo, mientras que las
hormigas se comen nuestras sobras y los
chimpancés estan encerrados en
zoolégicos y laboratorios de
investigacion.

LA LEYENDA DE PEUGEOT

...Los humanos, como

los chimpancés, tienen instintos sociales
gue permitieron a nuestros antepasados
formar amistades y jerarquias, y cazar o
luchar juntos. Sin embargo, como los
instintos sociales de los chimpancés, los
de los humanos estaban adaptados solo a
grupos pequefios e intimos. Cuando el
grupo se hacia demasiado grande, su
orden social se desestabilizaba y la
banda se dividia...

¢, Coémo consiguié Homo sapiens

cruzar este umbral critico, y acabar
fundando ciudades que contenian
decenas de miles de habitantes e
imperios que gobernaban a cientos de
millones de personas? El secreto fue
seguramente la aparicion de la ficcion.
Un gran ndmero de extrafios pueden
cooperar con éxito si creen en mitos
comunes.

Cualquier cooperacién humana a

gran escala (ya sea un Estado moderno,
una iglesia medieval, una ciudad antigua
0 una tribu arcaica) esta establecida
sobre mitos comunes que solo existen en
la imaginacién colectiva de la gente. Las
iglesias se basan en mitos religiosos
comunes. Dos catélicos que no se
conozcan de nada pueden, no obstante,
participar juntos en una cruzada o
aportar fondos para construir un
hospital, porque ambos creen que Dios
se hizo carne humanay accedi6 a ser
crucificado para redimir nuestros
pecados. Los estados se fundamentan en
mitos nacionales comunes. Dos serbios
gue nunca se hayan visto antes pueden
arriesgar su vida para salvar el uno al
otro porque ambos creen en la existencia
de la nacién serbia, en la patria serbia 'y
en la bandera serbia. Los sistemas
judiciales se sostienen sobre mitos
legales comunes. Sin embargo, dos
abogados que no se conocen de nada
pueden combinar sus esfuerzos para
defender a un completo extrafio porque

todos creen en la existencia de leyes,
Justicia, derechos humanos... y en el
dinero que se desembolsa en sus
honorarios.

Y, no obstante, ninguna de estas

cosas existe fuera de los relatos que la
gente se inventa y se cuentan unos a
otros. No hay dioses en el universo, no
hay naciones, no hay dinero, ni derechos
humanos, ni leyes, ni justicia fuera de la
imaginacion comin de los seres
humanos.

La gente entiende facilmente que los
«primitivos» cimenten su orden social
mediante creencias en fantasmas y
espiritus, y que se retnan cada luna
llena para bailar juntos alrededor de una
hoguera. Lo que no conseguimos
apreciar es que nuestras instituciones
modernas funcionan exactamente sobre
la misma base. Tomemos por ejemplo el
mundo de las compafiias de negocios.
Los hombres y las mujeres de negocios y
los abogados modernos son, en realidad,
poderosos hechiceros. La principal
diferencia entre ellos y los chamanes
tribales es que los abogados modernos
cuentan relatos mucho mas extrafios. La
leyenda de Peugeot nos proporciona un
buen ejemplo.

Un icono que se parece algo al hombre
le6én de Stadel aparece hoy en dia en
automdéviles, camiones y motocicletas
desde Paris a Sidney. Es el ornamento
del capé que adorna los vehiculos
fabricados por Peugeot, uno de los mas
antiguos y mayores fabricantes de
automéviles de Europa. Peugeot empez6
como un pequefio negocio familiar en el
pueblo de Valentigney, a solo 300
kilbmetros de la cueva de Stadel. En la
actualidad, la companiia da trabajo a
200.000 personas en todo el mundo, la
mayoria de las cuales son
completamente extrafias para las demas.
Dichos extrafios cooperan de manera tan
efectiva que en 2008 Peugeot produjo
mas de 1,5 millones de automéviles, que
le reportaron unos beneficios de
alrededor de 55.000 millones de euros
(véase la figura 5).

FIGURA 5. El ledn de Peugeot.

¢En qué sentido podemos decir que



Peugeot S. A. (el nombre oficial de la
compafiia) existe? Hay muchos
vehiculos Peugeot, pero es evidente que
estos no son la compafiia. Incluso si
todos los Peugeot del mundo se
redujeran a chatarra y se vendieran
como metal desguazado, Peugeot S. A.
no desapareceria. Continuaria
fabricando nuevos automéviles y
produciendo su informe anual. La
compafiia es propietaria de fabricas,
maquinaria y salas de exhibicién y
emplea a mecanicos, contables y
secretarias, pero todos ellos juntos no
abarcan Peugeot. Un desastre podria
matar a todos y cada uno de los
empleados de Peugeot, y seguir
destruyendo todas sus cadenas de
montaje y sus despachos ejecutivos.
Incluso entonces, la compafiia podria
pedir dinero prestado, contratar a
nuevos empleados, construir nuevas
fabricas y comprar hueva maquinaria.
Peugeot tiene gerentes y accionistas,
pero tampoco ellos constituyen la
compafiia. Se podria despedir a todos
los gerentes y vender todas sus acciones,
pero la compafiia permaneceria intacta.
Esto no significa que Peugeot S. A.

sea invulnerable o inmortal. Si un juez
ordenara la disolucién de la compaiiia,
sus fabricas seguirian en pie y sus
trabajadores, contables, gerentes y
accionistas continuarian viviendo; pero
Peugeot S. A. desapareceria
inmediatamente. En resumen: Peugeot S.
A. parece no tener ninguna conexion real
con el mundo fisico. ¢ Existe realmente?
Peugeot es una invencién de nuestra
imaginacion colectiva. Los abogados
llaman a eso «ficcién legal»....

Alo

largo de los ultimos siglos, tales
compafiias se han convertido en los
principales actores de la escena
econdmica, y hos hemos acostumbrado
tanto a ellas que olvidamos que solo
existen en nuestra imaginacion...
cuando Armand

Peugeot, que habia heredado de sus
padres un taller de metalisteria que
fabricaba muelles, sierras y bicicletas,
decidio dedicarse al negocio del
automovil. A tal fin, estableci6 una
compafiia de responsabilidad limitada y
le puso su nombre, aunque esta era
independiente de él. Si uno de los
coches se estropeaba, el comprador
podia llevar a Peugeot a los tribunales,
pero no a Armand Peugeot. Si la
compafiia pedia prestados millones de
francos y después quebraba, Armand
Peugeot no deberia a los acreedores ni
un solo franco. Después de todo, el
préstamo se habia hecho a Peugeot, la
compafiia, no a Armand Peugeot, el

Homo sapiens. Armand Peugeot murio
en 1915. Peugeot, la compaifiia, sigue
todavia vivita y coleando.

¢,Coémo consiguié Armand Peugeot,

el hombre, crear Peugeot, la compaiiia?
De manera muy parecida a como
sacerdotes y hechiceros han creado
dioses y demonios a lo largo de la
historia, y a como los curés franceses
creaban todavia el cuerpo de Cristo,
cada domingo, en las iglesias
parroquiales. Todo giraba alrededor de
contar historias, y de convencer a la
gente para que las creyera. En el caso de
los curés franceses, la narracion crucial
era la de la vida y muerte de Jesucristo
tal como la cuenta la Iglesia catélica.
Segun dicha narracién, si el sacerdote
catolico ataviado con sus vestiduras
sagradas pronunciaba las palabras
correctas en el momento adecuado, el
pany el vino mundanos se
transformaban en la carne y la sangre de
Dios...

Viendo que el

sacerdote habia observado de manera
adecuada y asiduamente todos los
procedimientos, millones de devotos
catdlicos franceses se comportaban
como si realmente Dios existiera en el
pan y el vino consagrados.

En el caso de Peugeot S. A, la
narracion crucial era el cédigo legal
francés, escrito por el Parlamento
francés. Segun los legisladores
franceses, si un abogado autorizado
seguia la liturgia y los rituales
adecuados, escribia todos los conjuros y
juramentos en un pedazo de papel
bellamente decorado, y afiadia su
adornada rubrica al final del documento,
entonces (jabracadabra!) se constituia
legalmente una nueva compafiia. Cuando
en 1896 Armand Peugeot quiso crear
una compafia, pagé a un abogado para
gue efectuara todos estos
procedimientos. Una vez que el abogado
hubo realizado los rituales adecuados y
pronunciado los conjuros y juramentos
necesarios, millones de honestos
ciudadanos franceses se comportaron
como si la compafiia Peugeot existiera
realmente.

Contar relatos efectivos no es facil.

La dificultad no estriba en contarlos,

sino en convencer a todos y cada uno
para que se los crean...

Pero cuando esto tiene éxito, confiere un
poder inmenso a los sapiens, porque
permite a millones de extrafios cooperar
y trabajar hacia objetivos comunes.
Piense el lector lo dificil que habria

sido crear estados, o iglesias, o sistemas
legales si solo pudiéramos hablar de
cosas que realmente existen, como los



rios, arboles y leones...

En el transcurso de los afios, la gente ha
urdido una compleja red de narraciones.
Dentro de dicha red, ficciones como
Peugeot no solo existen, sino que
acumulan un poder inmenso...

Una realidad

imaginada no es una mentira. Yo miento
cuando digo que hay un ledn cerca del
rio y sé perfectamente bien que alli no
hay ningun leén...

A diferencia de la mentira, una

realidad imaginada es algo en lo que
todos creen y, mientras esta creencia
comunal persista, la realidad imaginada
ejerce una gran fuerza en el mundo...
Algunos hechiceros son

charlatanes, pero la mayoria de ellos
creen sinceramente en la existencia de
dioses y demonios. La mayoria de los
millonarios creen sinceramente en la
existencia del dinero y de las compaiiias
de responsabilidad limitada. La mayoria
de los activistas de los derechos
humanos creen sinceramente en la
existencia de los derechos humanos.
Nadie mentia cuando, en 2011, la ONU
exigio que el gobierno libio respetara

los derechos humanos de sus
ciudadanos, aunque la ONU, Libia y los
derechos humanos son invenciones de
nuestra fértil imaginacion.

Asi, desde la revolucién cognitiva,

los sapiens han vivido en una realidad
dual. Por un lado, la realidad objetiva

de los rios, los arboles y los leones; y
por el otro, la realidad imaginada de los
dioses, las naciones y las corporaciones.
A medida que pasaba el tiempo, la
realidad imaginada se hizo cada vez mas
poderosa, de modo que en la actualidad
la supervivencia de rios, arboles y
leones depende de la gracia de
entidades imaginadas tales como dioses,
naciones y corporaciones...



